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á°üMh ,ìÉHQC’Gh ,∂∏¡à°ùŸG AÉ°VQEG á«MÉf øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

 .(ƒªædGh ,ÚªgÉ°ùŸG äGóFÉYh ,º¡°ùdG áª«bh ,¥ƒ°ùdG

èeÉfôH Ωqób ,RÉ«àe’G õFGƒL  èeGôH ≥uÑ£oJ »àdG ⁄É©dG ‘ kÉetó≤J ÌcC’G ∫hódG ∫ÉãÃ kGAGóàbGh

 áeGóà°ùŸG IOƒ÷GQUALEB´É£≤dG »∏ã‡ ™e ¿hÉ©àdÉH IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ‘

) IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ,¿ÉæÑd ‘ ¢UÉÿGLQMMRÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷Gh ,(

)LEA .¿ÉæÑd ‘ ∫ÉªYC’G ™ªà›h OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ Ú°ùëàd IGOCÉc (

»é¡æe ≥«Ñ£J ´ÉÑJG ≈∏Y AQGóŸG óYÉ°ùj ¿CG IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ¿CÉ°T øeh

ôe ≈∏Y ,kÉªàM Oƒ≤«°S Gòg IQGOE’G êPƒªæd π°UGƒàŸG ΩGóîà°S’Gh .IQGOE’G äÉ°SQÉªŸ

.RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G ƒëf ,âbƒdG
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¤EG …qODƒ˘j É˘e ,á˘jQGOE’G É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG ø˘ t°ùë˘à˘H kÉ˘˘«˘˘æ˘˘Wh kÉ˘˘aGÎYG ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ‘ ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG

 :πX ‘ IójGõàe á«°ùaÉæJh á«dÉ©a ÌcCG äÉ°ù q°SDƒe

∂∏¡à°ùª∏d ÈcCG ≈°VQ ¤EG …qODƒJ π°†aCG IOƒL

IQOÉædG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ¢†«ØîJ
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‹hódGh »æWƒdG QÉª°†ŸG ‘ ¥ qƒØàH á°ùaÉæŸG -3

¿Éc GPEG Éeh áé«àædG RGôMEG ” ∞«c áaô©e ó«ØŸG øeh .á«HÉéjEG áé«àæH §ÑJôj RÉ‚E’G

 .±ó¡dG ™e πKÉªàj RÉ‚E’G

øe πH .kÉÑ∏£àeh kÉÑ©°U kÉaóg èFÉàædG RGôMEG ≈≤Ñj ,∫ÉªYCÓd  áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ∫ÓN  ≈àM

Ió˘jGõ˘àŸG á˘°ùaÉ˘æŸG ø˘e ⁄É˘Y ‘ á˘cô˘°ûdG hCG á˘°ù˘ q°SDƒŸG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G Ö©˘˘°UC’G

äGôt«¨àdGh ,Iôu«¨àŸG äÉ©jô°ûàdGh ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG Ωtó˘≤˘à˘dGh ,™˘jô˘°ùdG QÉ˘µ˘à˘H’Gh ,OGô˘£˘°VÉ˘H

.∫ÉªYC’G áÄ«H ‘ áÑbÉ©àŸG

äÉ°ù q°SDƒŸG íæ“ äGQÉ°ùe ÈY áé«JGÎ°S’G ôjƒ£àd ‹É◊G QÉ°ùŸG õjõ©J Öéj ,∂còd

só
pYoCG óbh .É¡d áHÉéà°S’Gh á«LQÉÿG ¢UôØdGh äGójó¡àdG ¢ù t°ù– ≈∏Y IQó≤dGh á°UôØdG

É¡JGP º u¶æoJ »c äÉ°ù q°SDƒª∏d kGQÉWEG ôaƒj ƒ¡a .¢Vô¨dG Gò¡d IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG

.ôq«¨àJ ∂ØæJ ’ ∫ÉªYCG áÄ«H ‘ Oƒª°üdGh á«FÉbƒdG ∫É©aC’G OuóëoJh ,á«dÉ©ØH

? ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' ƒg Ée

IQGOEG ‘ IOƒ÷G IQGOEG äGhOCGh ÇOÉÑŸ »é¡æŸG ΩGóîà°S’G ƒg ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' q¿EG

.∫ÉªYC’G äGQÉ°ùe IQGOEG ‘ AGOC’G Ú°ù– ±óg ™e ,∫ÉªYC’G

èFÉàf RGôMEGh á°ù q°SDƒŸG IQGOEG ‘ IRQÉH äÉ°SQÉ‡'' ¤EG ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' IQÉÑY Ò°ûJ Éªc

.''á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ¤EG óæà°ùJ ,π°†aCG

Égôjƒ£J q” IQGOEG êPÉ‰ »g (''IOƒ÷G IQGOEG'' hCG) ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' êPÉ‰ ¿EÉa ,Ωƒª©dG ‘h

Ú°ùëàd ájõ«Ø– èeGÈc) ''õFGƒL'' èeGôH çGóëà°S’ ¢SÉ°SCÉc á«æWh äÉÄ«g πÑpb øe

ÉqeCG .ájƒfÉK á«ªgCG äGP »g É¡JGP óëH õFGƒ÷G q¿CÉH ™FÉ°T OÉ≤àYG kÉq«dÉM ∂dÉægh .(∫ÉªYC’G
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ƒg ,IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ¬à≤∏WCG ,∫Éq©ah ±hô©e RÉ«àeG êPƒ‰ ,∂dP ≈∏Y ∫Éãeh

 -èjQódÉH ⁄ƒµdÉe IõFÉL'' êPƒ‰Malcom BaldrigeêPƒªæH kÉ°†jCG ±hô©ŸG) ''

hCG á«æWh IõFÉL 60 øe ÌcC’ ¢SÉ°SC’G πqµ°ûoj …òdG ,(AGOC’G RÉ«àeG QÉ«©e hCG ,''èjQódÉH''

á«HhQhC’G á°ù q°SDƒŸG'' êPƒ‰ ƒg ôNBG êPƒ‰ áªKh .á≤£æŸG/áj’ƒdÉH á°UÉÿG õFGƒ÷G
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•

•

áÑgCG ≈∏Y ∂dÉªYCG AÉ≤HE’ äÉHQÉ≤eh äÉ«é¡æeh äGhOCG -4
IQó≤dG ÜÉ˘°ùà˘cGh ø˘ t°ùë˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùeh ,OGó˘©˘à˘°S’G

.á«°ùaÉæàdG

≈∏Y ™qé°ûoJ ,á°ù q°SDƒe …CG ‘ Ú°ùëàdG áaÉ≤ãd ¢SÉ°SCÉc ∫ÉªYC’G RÉ«àeG ÒjÉ©e  ΩGóîà°SG ¿EG

AGOC’ kÉ©Øf ÌcCG ÉgÒKCÉJ ¿ƒµj Éªã«M ä’É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ΩGóîà°SG ™°SGh ƒëf

 .∫ÉªYC’G

ájƒ≤dG »MGƒædG AÓéH OuóëoJ ¿CG ÒjÉ©ŸG √ò¡d øµÁ ,»JGòdG º««≤à∏d IGOCÉc É¡dÉª©à°SG óæYh

ÒjÉ˘©˘e ™˘°Vh π˘ã˘e äGhOCG ™˘e â©˘ª˘oL É˘˘e GPEGh .IQGOE’G äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸ á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°†dG iô˘˘NC’Gh

Iƒ˘¡˘dG ô˘°ùL á˘MÉ˘JE’ äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCG ó˘jó– ø˘µÁ ,»˘é˘¡˘æŸG ±Gó˘˘¡˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘fQÉ˘˘≤ŸG

RÉ˘«˘à˘eG êPÉ‰ ÚH É˘e §˘HGhô˘dG π˘µ˘°ûJh .á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG Iõ˘«ŸG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø◊G hCG ,á˘«˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG
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‘ IOƒ÷G IQGOEG äGhOCGh ÇOÉÑŸ »é¡æŸG ΩGóîà°S’G ƒg ,iôNCG á¡L øe ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG''h
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'' è¡æeh ,á°ù∏°ùdG á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dGh ,¿RGƒàŸG AGOC’G á≤«Kh :ΩGóîà°S’GSix Sigma,''

 .™jQÉ°ûŸG IQGOEGh ,QÉ°ùŸG IQGOEGh ,á«FÉ°üME’G äGhOC’Gh
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√òg ™e áªé°ùæŸG IQGOE’G äGhOCG ≥«Ñ£Jh äÉ°ù q°SDƒŸG πÑpb øe ∫ÉªYC’G RÉ«àeG ÇOÉÑe »qæÑJ

OÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdGh OGôaC’G á«dÉ©ah AGOCG Ú°ù– ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Oƒ≤«°S ,ÇOÉÑŸG

 .»æWƒdG

RÉ˘«˘à˘eG hCG IOƒ÷G IQGOEG êPÉ‰ Ωó˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z q¿EÉ˘˘a ,ó◊G Gò˘˘g ¤EGh

ÉjÉ°†≤dGh Ú°ùëàdG ¢Uôa OuóëoJ √ÈY »àdG ,»JGòdG º««≤àdG ¢VGôZC’ ∂dòH Ωƒ≤J ,∫ÉªYC’G

.»∏Ñ≤à°ùŸG »ª«¶æàdG ôjƒ£à∏d QÉµaC’Gh á«é«JGÎ°S’G

:πLCG øe ,iôNCG äGhOCG ÚH øe ,IÒNC’G ∂∏J ¿hóªà©j »æWƒdG RÉ«àe’G êPÉ‰ ƒeóîà°ùeh

,»JGP º««≤J AGôLEG

,á«é«JGÎ°SG ™°Vh

,ájDhôdG ô°ûf

,™jQÉ°ûŸG IQGOEG

,øjOuQƒŸG IQGOEG

,áq«dÉŸG  IQGOE’G

.ïdEG ,PGƒëà°S’Gh êÉeóf’G äÉ«∏ªY ∫ƒM äGQGôb PÉîJG

ƒg ,IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ¬à≤∏WCG ,∫Éq©ah ±hô©e RÉ«àeG êPƒ‰ ,∂dP ≈∏Y ∫Éãeh

 -èjQódÉH ⁄ƒµdÉe IõFÉL'' êPƒ‰Malcom BaldrigeêPƒªæH kÉ°†jCG ±hô©ŸG) ''

hCG á«æWh IõFÉL 60 øe ÌcC’ ¢SÉ°SC’G πqµ°ûoj …òdG ,(AGOC’G RÉ«àeG QÉ«©e hCG ,''èjQódÉH''

á«HhQhC’G á°ù q°SDƒŸG'' êPƒ‰ ƒg ôNBG êPƒ‰ áªKh .á≤£æŸG/áj’ƒdÉH á°UÉÿG õFGƒ÷G

) ''IOƒ÷G IQGOE’EFQM.⁄É©dG AÉLQCG ÈY kÉ«dÉM Ωóîà°ùŸG (

•

•

•

•

•

•

•

áÑgCG ≈∏Y ∂dÉªYCG AÉ≤HE’ äÉHQÉ≤eh äÉ«é¡æeh äGhOCG -4
IQó≤dG ÜÉ˘°ùà˘cGh ø˘ t°ùë˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘Jó˘YÉ˘°ùeh ,OGó˘©˘à˘°S’G

.á«°ùaÉæàdG

≈∏Y ™qé°ûoJ ,á°ù q°SDƒe …CG ‘ Ú°ùëàdG áaÉ≤ãd ¢SÉ°SCÉc ∫ÉªYC’G RÉ«àeG ÒjÉ©e  ΩGóîà°SG ¿EG

AGOC’ kÉ©Øf ÌcCG ÉgÒKCÉJ ¿ƒµj Éªã«M ä’É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ΩGóîà°SG ™°SGh ƒëf

 .∫ÉªYC’G

ájƒ≤dG »MGƒædG AÓéH OuóëoJ ¿CG ÒjÉ©ŸG √ò¡d øµÁ ,»JGòdG º««≤à∏d IGOCÉc É¡dÉª©à°SG óæYh

ÒjÉ˘©˘e ™˘°Vh π˘ã˘e äGhOCG ™˘e â©˘ª˘oL É˘˘e GPEGh .IQGOE’G äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸ á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°†dG iô˘˘NC’Gh

Iƒ˘¡˘dG ô˘°ùL á˘MÉ˘JE’ äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCG ó˘jó– ø˘µÁ ,»˘é˘¡˘æŸG ±Gó˘˘¡˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘fQÉ˘˘≤ŸG

RÉ˘«˘à˘eG êPÉ‰ ÚH É˘e §˘HGhô˘dG π˘µ˘°ûJh .á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG Iõ˘«ŸG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø◊G hCG ,á˘«˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG

Éªc ,êPÉªædG ìÉéæd á«°SÉ°SCG IóYÉb áfQÉ≤e ÒjÉ©e ™°Vhh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ,∫ÉªYC’G

.π°UGƒàŸG Ú°ùëà∏d kÉ«dhO ádƒÑ≤e äGhOCG Èà©oJ

‘ IOƒ÷G IQGOEG äGhOCGh ÇOÉÑŸ »é¡æŸG ΩGóîà°S’G ƒg ,iôNCG á¡L øe ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG''h

.RÉ«àe’G AGOCG ≥«≤– ƒëf QÉ°ùŸG IQGOEG Ú°ù– ‘ πãªàj ±óg ™e ,∫ÉªYC’G IQGOEG

ä’ÉÛG ™«ªL ÈY á≤qÑ£e »g Éªc) ∫ÉªYC’G RÉ«àeG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ°SQÉªŸG πª°ûJh

kÓ°†a ,IÒ¨°U äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ÈY kÓ°UGƒàe kÉæ«°ù– (ájQÉŒ á°ù q°SDƒe …CG ‘ á«Ø«XƒdG

kÉ≤Ñ°ùe äÓµ°ûŸG ™tbƒJ πLCG øe) á«FÉbh IQGOEGh ,(äGQÉ°ùŸG QÉµàHG) áeÉg äÉæ«°ù– øY

ó«b IQƒ¡°ûŸG IQGOE’G äGhOCG ÚH øeh .™FÉbƒdÉH IQGOE’Gh (kÉ≤M’ É¡ë«ë°üJ øe k’óH

'' è¡æeh ,á°ù∏°ùdG á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dGh ,¿RGƒàŸG AGOC’G á≤«Kh :ΩGóîà°S’GSix Sigma,''

 .™jQÉ°ûŸG IQGOEGh ,QÉ°ùŸG IQGOEGh ,á«FÉ°üME’G äGhOC’Gh



1011

õ«cÎdG'' ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ∂à°ù q°SDƒŸ ‹Éãe èjõe ≈∏Y õ«cÎdG ‘ á«é¡æŸG √òg ôgƒL øªµj

.(.ïdEG ,á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∂dP ≈∏Y k’Éãe ) ''OQGƒŸGh äÉ«LƒdƒæµàdGh ,äGQÉ°ùŸG ≈∏Y

É¡JGP óëH ø q°ùëàJ ¿CG øµÁ ’ ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG q¿CG ƒg á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG óMCGh

.iôNC’G ô°UÉæ©dÉH kÉWÉÑJQG ø u°ùëoJh ¿pRGƒoJ ¿CG ¤EG êÉà– πH

''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' πMGôe -5

πMGôe ™HQCG ÈY èFÉàædG ''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' ≥≤ëoj ,áØ∏àfl äÉ«é¡æe øe èjõe ΩGóîà°SÉH

:ábóH IOqófi

rós≤ØJ ,r±sô°üJ ,ròuØf ,r§ u£N

ƒëf QÉ°ùŸG ™aój Ée ,ƒªædG IójGõàe á°ù q°SDƒe πNGO π°UGƒàe πµ°ûH πMGôŸG ∂∏J Q qƒ£àJ

.Iôªà°ùe º««≤J IOÉYEGh π«©ØJh áÑbGôe

:»∏j Ée »æ©j RÉ«àe’G ó°ûæJ ¿CGh

∂à°ù q°SDƒe πÑ≤à°ùŸ kÉ«é¡æe § u£îoJ ¿CG

,AÓª©dG ihÉµ°T) á«Yƒ°Vƒe ¢ù«jÉ≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG AGOCG ™LGôoJ ¿CG

(.ïdEG ,øjOuQƒŸG AGOCG ,IOôÿG IOÉŸG áØ∏c ,á©ŒôoŸG  ™∏°ùdG

∑DhÓªY ¬ÑbÎjh ∑ƒ°ùaÉæe ¬°Vô©j Ée  ∫ÓN øe AGOC’G ‘ äGô¨ãdG OuóëoJ ¿CG

ihÉµ°T π«∏– ΩÉ¶f OGóYEG ,∂dP ≈∏Y ∫Éãeh) ∂FGOCG Ú°ùëàd áªFÓŸG ™jQÉ°ûŸG OuóëoJ ¿CG

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ΩÉ˘¶˘fh ,ø˘jOuQƒŸG IQGOEG ΩÉ˘¶˘fh ,Úenó˘î˘à˘°ùŸG AGOCG ô˘jó˘≤˘J ΩÉ˘˘¶˘˘fh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

 (..ïdEG ,IójóL äÉeóNh äÉéàæeh ,á«Ä«H IQGOEG èeÉfôHh ,AÓª©∏d í°ùeh ,ÊhÎµdEG

•

•

•

•

Ωqó≤àJ ÉªqHQh .(∂à°ù q°SDƒŸ ÚªFÓe ÉªgóŒ ΩÉ¶fh ´É≤jEÉH) ™jQÉ°ûŸG ∂∏J πªµoJ ¿CG

RÉ«àe’G øe ÜÎ≤J ¿CG  kÉ©«ªL É¡fÉµeEÉH É¡qfCG ’EG ,ÉgÒZ øe ´ô°SCG äÉ°ù q°SDƒŸG ¢†©H

äGƒæ°S 5 hCG 3 hCG 2 ó©H

¢ùÑd ’ á°Sƒª∏e èFÉàf RôëoJ ¿CGh äÉbÉØNE’Gh AÉ£NC’G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢†uØîoJ ¿CG

:πãªc ,É¡«a

ójGõàe äÉ©«Ñe ºéM

á©ŒôoŸG äÉéàæŸGh ihÉµ°ûdG ‘ ¢VÉØîfG

êÉàfE’G áØ∏c  ¢†«ØîJ

øjOuQƒª∏d ójGõàe AGOCG

IójGõàe á«LÉàfEG

ójGõàe º¡°SCG ô©°S

IójGõàe ìÉHQCG  IOÉjR

IójóL äÉeóNh äÉéàæe ìôW ÈY m∫ÉY OGôjEG ≥«≤–

IójGõàe ¥ƒ°S á°üMh IójóL ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒNódG RGôMEG

ácô°ûdG »Ø qXƒeh AÓª©dG ™e äÉaÓÿG ¢VÉØîfEG

∑Ó¡à°SGh ,äÓ°†ØdGh IOôÿG OGƒeh ,äÉqÑµŸG πãªc ,á«Ä«ÑdG äÓµ°ûŸG ¢ü«∏≤J

ïdEG ,AGƒ¡dGh √É«ŸG çƒ∏Jh ,¥QƒdGh AÉŸGh AÉHô¡µdGh ,OƒbƒdG.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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áÑbGôeh ,ábóH á©Ñqàeh ,ìƒ°VƒH Iƒ£îH Iƒ£N IOqófi áHQÉ≤e Öq∏£àj RÉ«àe’G RGôMEG

 :ΩÉµMEÉH

πc ‘ Éª¡∏«°ü– q” øjò∏dG IÈÿGh ¢ShQó∏d kGQÉªãà°SG ,kGQGôµJh kGQGôe IQhódG √òg QqôµàJh

áq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ,∂à°ù q°SDƒŸ èFÉàædGh ègÉæŸG Ú°ù– á«¨H ,Iqôe

.(™ªàÛGh ,ÚªgÉ°ùŸGh ,ÚØ qXƒŸGh ,AÓª©dG)

5 á∏MôŸG

6 á∏MôŸG

7 á∏MôŸG

8 á∏MôŸG

∂æe ™bƒàe ƒg Éeh ¬°Vô©J Ée ÚH á°UÉN äGô¨K ójó–

á˘˘jƒ˘˘dhCG í˘˘æŸh ,äGô˘˘¨˘˘ã˘˘dG ó˘˘°ùd  á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG ∫É˘˘©˘˘aC’G ó˘˘˘jó–

Ú°ùëàdG ™jQÉ°ûe §«£îJh ájQhô°†dG äÉWÉ°ûæ∏d

ÈY Ú°ù– ´hô°ûe πc øe á©bƒàŸG èFÉàæ∏d í°VGh ∞jô©J

á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸGh äÓ q°üÙG øY ¿ÓYEG

á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸGh äÓ q°üëª∏d »˘é˘¡˘æ˘eh º˘¶˘à˘æ˘e ¢SÉ˘«˘b

AGOC’G º««≤àd

4 á∏MôŸG
.IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG êPƒ˘ª˘æ˘dG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H »˘JGP º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J

∞°Uhh ∂à°ù q°SDƒe »g øjCG ójó–h º¡Ød IGOC’G ∂dP πqµ°ûojh

(''∑Oƒ¡L ≈∏Y rôHÉK'' π°üØdG ô¶fG) ¿ƒµJ ¿CG ÉgójôJ øjCG

ójóL øe á∏é©dG ´ÎîJ ’
äÉcô°ûdGh AGÈî∏d á≤sKƒŸG IÒaƒdG IÈÿG rΩ

póîà°SG ,√RGôMEGh RÉ«àe’G AGQh »©°ùdG πLCG øe

.∂∏Ñb ∂dP Gƒ≤≤M øjòdG áëLÉædG

1 á∏MôŸG
á«é«JGÎ°SG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ¥ƒ°ùdG á°üMh AÓª©dG ójó–

∂JÉ«∏ªY IóMh hCG ∂à°ù q°SDƒe

2 á∏MôŸG

3 á∏MôŸG

AÓª©dG A’Dƒg ¬©bƒàj Ée ójó– hCG ¢SÉ«b

AGƒ°ùdG ≈∏Y »Yƒfh »qªc ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°ùaÉæŸG º««≤J

 ∑AÓªY OóM

AÓª©dG äÉ©qbƒJh äÉLÉM r¢ùpb

á°ùaÉæŸG rºu«b

»JGòdG º««≤àdG ≈∏Y rôHÉK

á°UÉÿG äGô¨ãdG rOuóM

/ájƒdhCG r™°V/rOuóM

áHƒ∏£ŸG ∫É©aC’G § u£N

áÑ≤JôŸG èFÉàædG r±uôY

 Iô¶àæŸG hCG

áq«é¡æe á≤jô£H á«°ù«FôdG èFÉàædG ¢ùpb
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áÑbGôeh ,ábóH á©Ñqàeh ,ìƒ°VƒH Iƒ£îH Iƒ£N IOqófi áHQÉ≤e Öq∏£àj RÉ«àe’G RGôMEG
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IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG  ≥£æeh ,äÉjƒàfih ,áØ°U -6
 IOƒ÷G

IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG áØ°U 1-6

øqª°†J ¿CG Öéj »àdG á«dÉàdG á©Ñ°ùdG ÇOÉÑŸG `H IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG áØ°U OsóëoJ

.''∫ÉªYC’G RÉ«àeG'' RGôMEG ¤EG ±ó¡j IOƒL IQGOEG ΩÉ¶f …CG πNGO

∂°SóM ºYOEG

Éª¡ªYOh Éªgõ«˘Ø– º˘à˘jh .á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘∏˘d Ú«˘é˘«˘JGÎ°SG Úaó˘¡˘c ´Gó˘HE’Gh QÉ˘µ˘à˘H’G Èà˘© ŏj

.áq«æ©ŸG  ±GôWC’G ™«ªL iód Éª¡H √ qƒæojh áÑ°SÉæŸG áª¶fC’ÉH

º¡H ôªãà°SGh ÚØ qXƒŸG róob

¢UôØdG ¬d CÉs«¡oJh ICÉaÉµŸGh ôjó≤à˘dG í˘æ˘ª˘ojh ,á˘°ù˘ q°SDƒ˘ª˘∏˘d ''…ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘°SCGô˘dG'' á˘«˘ª˘æ˘J º˘à˘J

å«M ,É¡©e á°UÉÿG ¬aGógCG óp«Mƒàdh á°ù q°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«dÉ©ØH ¬JGQÉ¡e ΩGóîà°S’

.¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG Oƒ°ùJ

äÓ u°üëoŸG ≈∏Y rõucQ

É¡JÓ u°üëoe ∫ÓN øe §≤a ,π©a hCG áHQÉ≤eh ,AGôLEGh ,QÉ°ùe πc á«dÉ©a ≈∏Y ºµ◊G ºàj

.É¡«a ¢ùÑd ’ áªFÓe äGô°TDƒÃ äÓ u°üëoŸG √òg ¢SÉ≤oJh .áq«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd

QÉµàH’Gh áaô©ŸGh IÈÿG ≈∏Y ßaÉM

πµ°ûH Éª¡∏«∏–h Éª¡∏«é°ùJ ºàjh Úà«°SÉ°SCG Úà«°ùaÉæJ ÚJõ«ªc ºt∏©àdG IÈÿG Èà©oJ

™«ª÷ áMÉàe í˘Ñ˘°üJ ∂dP ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG á˘aô˘©ŸGh .äÉ˘æ˘«˘°ù– çGó˘ë˘à˘°SG á˘«˘¨˘H »˘é˘¡˘æ˘e

.áq«æ©ŸG ±GôWC’G

äÉbÓ©dG r™ u°Sh

äÉcGô°T AÉ°SQEG ¤EG »é¡æe πµ°ûH äÉ°ù q°SDƒŸG ≈©°ùJ ,Ωƒ«dG á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ‘

‘ô£d ácÎ°ûe áª«b çGóëà°SG ÈY á«°ùaÉæàdG É¡JGõ«eh É¡àaô©eh É¡JGQób ™«°SƒJ á«¨H

 .ácGô°ûdG

™ªàÛG ΩóNGh á©«Ñ£dG rΩÎMG

áHÉãÃ ¿ƒµJh á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LCÓd kÉæeBG kÉÑcƒc ßØ– ¿CG IRÉàªŸG á°ù q°SDƒŸG ¿CÉ°T øe

 .™ªàÛG áeóNh ºYód »é¡æe πµ°ûH OQGƒŸG É¡°ùjôµàH ∫hDƒ°ùe øWGƒe

AÓª©dG ≈°VQ rÖ°ùcG

Ú«∏NGódG AÓª©dG øe »JCÉj IóMƒdG hCG á°ù q°SDƒŸG IAÉØch á«dÉ©a ≈∏Y »FÉ¡ædG ºµ◊G q¿EG

øe ôjƒ£J hCG Ú°ù–h ,Ò«¨J πc ±ó¡j .(äÉeóÿGh äÉéàæŸG »ª∏à°ùoe …CG) Ú«LQÉÿGh

 .IOqófi ¢ù«jÉ≤Ã π©ØdG Gòg ºYóojh .AÓª©dG »°VQ Ö°ùc ¤EG á°ù q°SDƒŸG ÖfÉL

áHQÉ≤Ÿ QÉWEG ƒg ,á©Ñ°ùdG ÇOÉÑŸG √òg ≈∏Y n»°SQoCG …òdG ,IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG q¿EG

áKÓK âªqª o°U .á«°ù«FQ ä’É› hCG ''∫ƒ≤M'' á©HQCG ‘ πãªàj êPƒªædG Gòg Qƒfih .áqjQGOEG

ÖfÉ÷G çÓãdG ''äÉHQÉ≤ŸG'' »£¨oJh .''äÓ u°üëoe'' áHÉãÃ á©HGôdGh ''äÉHQÉ≤e'' áHÉãÃ É¡æe

èFÉàf »g ''äÓ u°üëoŸG''h .á˘°ù˘ q°SDƒŸG É˘¡˘H π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG hCG ,á˘°ù˘ q°SDƒ˘ª˘∏˘d »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG

IóJôe äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH π°UGƒàe πµ°ûH ''äÉHQÉ≤ŸG'' Ú°ù– nÖLh Éª«a ,''äÉHQÉ≤ŸG''

.''äÓ u°üëoŸG'' øe

:‹ÉàdG ¿É«ÑdG ‘ äÓ u°üëoŸÉH äÉHQÉ≤ŸG §Hôd ΩÉ©dG CGóÑŸG ¢üqî∏ojh

IQGOEG øY kÓ°†a ,‹ÉŸGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G ‘ É¡d § q£ıG IRÉàªŸG äÓ u°üëoŸG ≈sJCÉàJ
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IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG  ≥£æeh ,äÉjƒàfih ,áØ°U -6
 IOƒ÷G

IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG áØ°U 1-6

øqª°†J ¿CG Öéj »àdG á«dÉàdG á©Ñ°ùdG ÇOÉÑŸG `H IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG áØ°U OsóëoJ
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.áq«æ©ŸG  ±GôWC’G ™«ªL iód Éª¡H √ qƒæojh áÑ°SÉæŸG áª¶fC’ÉH

º¡H ôªãà°SGh ÚØ qXƒŸG róob

¢UôØdG ¬d CÉs«¡oJh ICÉaÉµŸGh ôjó≤à˘dG í˘æ˘ª˘ojh ,á˘°ù˘ q°SDƒ˘ª˘∏˘d ''…ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘°SCGô˘dG'' á˘«˘ª˘æ˘J º˘à˘J

å«M ,É¡©e á°UÉÿG ¬aGógCG óp«Mƒàdh á°ù q°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«dÉ©ØH ¬JGQÉ¡e ΩGóîà°S’

.¢UôØdG ‘ IGhÉ°ùŸG Oƒ°ùJ

äÓ u°üëoŸG ≈∏Y rõucQ

É¡JÓ u°üëoe ∫ÓN øe §≤a ,π©a hCG áHQÉ≤eh ,AGôLEGh ,QÉ°ùe πc á«dÉ©a ≈∏Y ºµ◊G ºàj

.É¡«a ¢ùÑd ’ áªFÓe äGô°TDƒÃ äÓ u°üëoŸG √òg ¢SÉ≤oJh .áq«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd
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‘ô£d ácÎ°ûe áª«b çGóëà°SG ÈY á«°ùaÉæàdG É¡JGõ«eh É¡àaô©eh É¡JGQób ™«°SƒJ á«¨H

 .ácGô°ûdG

™ªàÛG ΩóNGh á©«Ñ£dG rΩÎMG

áHÉãÃ ¿ƒµJh á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LCÓd kÉæeBG kÉÑcƒc ßØ– ¿CG IRÉàªŸG á°ù q°SDƒŸG ¿CÉ°T øe

 .™ªàÛG áeóNh ºYód »é¡æe πµ°ûH OQGƒŸG É¡°ùjôµàH ∫hDƒ°ùe øWGƒe
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Ú«∏NGódG AÓª©dG øe »JCÉj IóMƒdG hCG á°ù q°SDƒŸG IAÉØch á«dÉ©a ≈∏Y »FÉ¡ædG ºµ◊G q¿EG

øe ôjƒ£J hCG Ú°ù–h ,Ò«¨J πc ±ó¡j .(äÉeóÿGh äÉéàæŸG »ª∏à°ùoe …CG) Ú«LQÉÿGh
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áKÓK âªqª o°U .á«°ù«FQ ä’É› hCG ''∫ƒ≤M'' á©HQCG ‘ πãªàj êPƒªædG Gòg Qƒfih .áqjQGOEG

ÖfÉ÷G çÓãdG ''äÉHQÉ≤ŸG'' »£¨oJh .''äÓ u°üëoe'' áHÉãÃ á©HGôdGh ''äÉHQÉ≤e'' áHÉãÃ É¡æe

èFÉàf »g ''äÓ u°üëoŸG''h .á˘°ù˘ q°SDƒŸG É˘¡˘H π˘ª˘©˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG hCG ,á˘°ù˘ q°SDƒ˘ª˘∏˘d »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG

IóJôe äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH π°UGƒàe πµ°ûH ''äÉHQÉ≤ŸG'' Ú°ù– nÖLh Éª«a ,''äÉHQÉ≤ŸG''

.''äÓ u°üëoŸG'' øe

:‹ÉàdG ¿É«ÑdG ‘ äÓ u°üëoŸÉH äÉHQÉ≤ŸG §Hôd ΩÉ©dG CGóÑŸG ¢üqî∏ojh

IQGOEG øY kÓ°†a ,‹ÉŸGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G ‘ É¡d § q£ıG IRÉàªŸG äÓ u°üëoŸG ≈sJCÉàJ
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á°SÉ«°S ≥uÑ£oJh § u£îoJ IOÉ«≤d áfõàe á°SQÉ‡ øe ,πµc ™ªàÛG ≈°VQh ÚØ qXƒŸGh AÓª©dG

êÉàfEG πLCG øe ádÉq©a äGQÉ°ùe ÈY OQGƒŸG ôjóoJh ,É¡«Ø qXƒe äGQób ôªãà°ùJh á«é«JGÎ°SGh

.äÉeóNh äÉéàæe ™jRƒJh

êPƒªædG ≥£æeh äÉjƒàfi 2-6

''ä’ÉÛG'' πãªoJh .''kÓ°üa'' ô°ûY »æKEG ≈∏Y áª s°ù≤e ä’É› kÉØfBG OQh Éªc êPƒªædG πªà°ûj

äÉ°ù q°SDƒŸG ≈∏Y nÖLh »àdG ÒjÉ©ŸG √ÓYCG »ë«°VƒàdG º°SôdG ‘ áæq«ÑŸG êPƒªæ∏d á©HQC’G

.''RÉ«àe’G'' RGôMEG ƒëf É¡etó≤J ,É¡dÓN øe ,ºu«≤oJ ¿CG

√òg òNDƒJ ¿CG nÖéj .IOqóÙG äÉÑ∏£àŸG øe OóY ≈∏Y IQGOE’G êPƒ‰ øe π°üa πc …ƒàëjh

™eh .»JGòdG º««≤àdG á°SQÉ‡ ∫ÓN ∞qæ°üoJh ºs«≤oJh QÉÑàY’G ÚY ‘ IOqóÙG äÉÑ∏£àŸG

ÉgÉæ©Ã ,Ωóîà°ùŸG πÑpb øe ô s°ùØoJ ¿CG »¨Ñæj øµd ,kÉ«dBG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£J Öéj ’ ,∂dP

.IOqóÙG á°ù q°SDƒŸG/ácô°ûdÉH á°UÉN ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb •hô°T êÉàfE’ πeÉ°ûdG

∫ƒ°üah ∫ƒ≤M ™«ªL ‘ øqª°†àe •ô°T ƒ¡d ÉªqfEG QÉµàH’Gh IÈî∏d ∫Éq©ØdG ΩGóîà°S’Gh

Oƒ≤«°S Gògh ,IQGOE’G äÉHQÉ≤e ø u°ùëoj ¿CG ¬fCÉ°T øe QÉµàH’Gh IÈÿG QÉªãà°SGh .êPƒªædG

.''äÓ u°üëoŸG'' `d π°UGƒàŸG Ú°ùëàdG ¤EG kÉªàM

`d è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘fƒ˘c ,á˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG äÓ˘˘ q°üÙG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c

»àdG áeÉ©dG IóYÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,''äÉ¡«LƒàdG/äGOÉ°TQE’G/äGQGô≤dG/áª¶fC’G/äÉHQÉ≤ŸG''

.''É¡à«é«JGÎ°SGh É¡à°SÉ«°S ≥«≤– ¤EG á°ù q°SDƒŸG Oƒ≤J ¿CG »¨Ñæj'' ∂∏J q¿CG ≈∏Y ¢üæJ

á«àëàdG á«æoÑdG IQGOEG -1 ∫ÉÛG

É˘¡˘æ˘e á˘«˘LQÉÿG ,á˘∏˘°üdG äGP äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘«˘ª˘L QÉ˘Ñ˘à˘Y’G ÚY ‘ á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ò˘˘NCÉ˘˘J

±GôWC’G äÉ©bƒJ IÉbÓŸ ,á°ù q°SDƒŸG á«é«JGÎ°SGh á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh §«£îàd ,á«∏NGódGh

øe á∏°U äGP á«°SÉ°SCG äGQÉ°ùe ΩGóîà°SÉH á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG ô°ûæH Ωƒ≤Jh . áq«æ©ŸG

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘q«˘æ˘©ŸG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ™˘∏˘£˘oJ »˘gh .á˘Hƒ˘∏˘£ŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘˘H êhôÿG π˘˘LCG

.m±Gh πµ°ûH á«é«JGÎ°S’Gh

AÉ°SQEGh »é¡æ˘e π˘µ˘°ûH ø˘jOuQƒŸG º˘«˘«˘≤˘J ÈY É˘gOQGƒ˘e ø˘e á q̆«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘°ù˘ q°SDƒŸG ó˘«˘Ø˘à˘°ùJh

≈∏Y ájƒæ©ŸGh á«≤«≤◊G ÉgOQGƒe ∫Éq©a πµ°ûH ôjóoJ É¡qfCG Éªc .áaÉ°†e áª«b äGP äÉcGô°T

.áaô©ŸGh ,É«LƒdƒæµàdGh ,ÊÉÑŸGh ,OGƒŸGh ,∫GƒeC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,»é¡æe ƒëf

πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG -1-1 π°üØdG

á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ÈY Éª¡≤qÑ£oJ »gh .ájDhQh áª¡e É¡°ùØæd IRÉàªŸG äÉ°ù q°SDƒŸG Q qƒ£oJ

§£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJh ôjƒ£J ºàjh .áq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL QÉÑàYE’G Ú©H  òNCÉJ

.ºFÓe ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ≥uÑ£oJ äGQÉ°ùe ÈY áq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y

áªu«≤dG OQGƒŸG IQGOEG -2 -1 π°üØdG

,ÊÉ˘ÑŸGh ,äGó˘©ŸG) á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG É˘gOQGƒ˘e »˘é˘¡˘æ˘eh ∫É˘q©˘a ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘°ù˘ q°SDƒŸG ô˘jó˘ ŏJ

.(IÈÿGh …ôµØdG ∫Éª°SCGôdG É¡«a ÉÃ) ájƒæ©ŸG iôNC’Gh ,(äÉ«à°ù«Lƒ∏dGh ,∫GƒeC’Gh

»°SôoJh É¡«Ø qXƒe áeÓ°Sh áë°U øY kÓ°†a ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ßaÉ– É¡qfCG Éªc

.iôNC’G á∏ªµŸG äÉ°ù q°SDƒŸG hCG øjOuQƒŸG ™e áaÉ°†e áª«b äGP äÉcGô°T

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG IQGOEG -2 ∫ÉÛG

πNGO IQGOE’G áª¶fCG ≥«Ñ£Jh §«£îJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj º¡a .É¡H iòàëj Ihób ºg IOÉ≤dG

≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘©˘ué˘°û˘ojh á˘q«˘æ˘©ŸG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ™˘e ¿ƒ˘∏˘°UGƒ˘à˘˘j º˘˘gh .á˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG

.Ò«¨àdG øY kÓ°†a ''á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG''
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á°SÉ«°S ≥uÑ£oJh § u£îoJ IOÉ«≤d áfõàe á°SQÉ‡ øe ,πµc ™ªàÛG ≈°VQh ÚØ qXƒŸGh AÓª©dG

êÉàfEG πLCG øe ádÉq©a äGQÉ°ùe ÈY OQGƒŸG ôjóoJh ,É¡«Ø qXƒe äGQób ôªãà°ùJh á«é«JGÎ°SGh

.äÉeóNh äÉéàæe ™jRƒJh

êPƒªædG ≥£æeh äÉjƒàfi 2-6

''ä’ÉÛG'' πãªoJh .''kÓ°üa'' ô°ûY »æKEG ≈∏Y áª s°ù≤e ä’É› kÉØfBG OQh Éªc êPƒªædG πªà°ûj

äÉ°ù q°SDƒŸG ≈∏Y nÖLh »àdG ÒjÉ©ŸG √ÓYCG »ë«°VƒàdG º°SôdG ‘ áæq«ÑŸG êPƒªæ∏d á©HQC’G

.''RÉ«àe’G'' RGôMEG ƒëf É¡etó≤J ,É¡dÓN øe ,ºu«≤oJ ¿CG

√òg òNDƒJ ¿CG nÖéj .IOqóÙG äÉÑ∏£àŸG øe OóY ≈∏Y IQGOE’G êPƒ‰ øe π°üa πc …ƒàëjh

™eh .»JGòdG º««≤àdG á°SQÉ‡ ∫ÓN ∞qæ°üoJh ºs«≤oJh QÉÑàY’G ÚY ‘ IOqóÙG äÉÑ∏£àŸG

ÉgÉæ©Ã ,Ωóîà°ùŸG πÑpb øe ô s°ùØoJ ¿CG »¨Ñæj øµd ,kÉ«dBG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£J Öéj ’ ,∂dP

.IOqóÙG á°ù q°SDƒŸG/ácô°ûdÉH á°UÉN ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb •hô°T êÉàfE’ πeÉ°ûdG

∫ƒ°üah ∫ƒ≤M ™«ªL ‘ øqª°†àe •ô°T ƒ¡d ÉªqfEG QÉµàH’Gh IÈî∏d ∫Éq©ØdG ΩGóîà°S’Gh

Oƒ≤«°S Gògh ,IQGOE’G äÉHQÉ≤e ø u°ùëoj ¿CG ¬fCÉ°T øe QÉµàH’Gh IÈÿG QÉªãà°SGh .êPƒªædG

.''äÓ u°üëoŸG'' `d π°UGƒàŸG Ú°ùëàdG ¤EG kÉªàM

`d è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘fƒ˘c ,á˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùŸG äÓ˘˘ q°üÙG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c

»àdG áeÉ©dG IóYÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,''äÉ¡«LƒàdG/äGOÉ°TQE’G/äGQGô≤dG/áª¶fC’G/äÉHQÉ≤ŸG''

.''É¡à«é«JGÎ°SGh É¡à°SÉ«°S ≥«≤– ¤EG á°ù q°SDƒŸG Oƒ≤J ¿CG »¨Ñæj'' ∂∏J q¿CG ≈∏Y ¢üæJ

á«àëàdG á«æoÑdG IQGOEG -1 ∫ÉÛG

É˘¡˘æ˘e á˘«˘LQÉÿG ,á˘∏˘°üdG äGP äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘«˘ª˘L QÉ˘Ñ˘à˘Y’G ÚY ‘ á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ò˘˘NCÉ˘˘J

±GôWC’G äÉ©bƒJ IÉbÓŸ ,á°ù q°SDƒŸG á«é«JGÎ°SGh á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh §«£îàd ,á«∏NGódGh

øe á∏°U äGP á«°SÉ°SCG äGQÉ°ùe ΩGóîà°SÉH á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG ô°ûæH Ωƒ≤Jh . áq«æ©ŸG

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘q«˘æ˘©ŸG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ™˘∏˘£˘oJ »˘gh .á˘Hƒ˘∏˘£ŸG è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘˘H êhôÿG π˘˘LCG

.m±Gh πµ°ûH á«é«JGÎ°S’Gh

AÉ°SQEGh »é¡æ˘e π˘µ˘°ûH ø˘jOuQƒŸG º˘«˘«˘≤˘J ÈY É˘gOQGƒ˘e ø˘e á q̆«˘dÉ˘©˘Ø˘H á˘°ù˘ q°SDƒŸG ó˘«˘Ø˘à˘°ùJh

≈∏Y ájƒæ©ŸGh á«≤«≤◊G ÉgOQGƒe ∫Éq©a πµ°ûH ôjóoJ É¡qfCG Éªc .áaÉ°†e áª«b äGP äÉcGô°T

.áaô©ŸGh ,É«LƒdƒæµàdGh ,ÊÉÑŸGh ,OGƒŸGh ,∫GƒeC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,»é¡æe ƒëf

πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG -1-1 π°üØdG

á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ÈY Éª¡≤qÑ£oJ »gh .ájDhQh áª¡e É¡°ùØæd IRÉàªŸG äÉ°ù q°SDƒŸG Q qƒ£oJ

§£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ™jRƒJh ôjƒ£J ºàjh .áq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL QÉÑàYE’G Ú©H  òNCÉJ

.ºFÓe ƒëf ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ≥uÑ£oJ äGQÉ°ùe ÈY áq«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ≈∏Y

áªu«≤dG OQGƒŸG IQGOEG -2 -1 π°üØdG

,ÊÉ˘ÑŸGh ,äGó˘©ŸG) á˘°Sƒ˘ª˘∏ŸG É˘gOQGƒ˘e »˘é˘¡˘æ˘eh ∫É˘q©˘a ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y á˘°ù˘ q°SDƒŸG ô˘jó˘ ŏJ

.(IÈÿGh …ôµØdG ∫Éª°SCGôdG É¡«a ÉÃ) ájƒæ©ŸG iôNC’Gh ,(äÉ«à°ù«Lƒ∏dGh ,∫GƒeC’Gh

»°SôoJh É¡«Ø qXƒe áeÓ°Sh áë°U øY kÓ°†a ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ßaÉ– É¡qfCG Éªc

.iôNC’G á∏ªµŸG äÉ°ù q°SDƒŸG hCG øjOuQƒŸG ™e áaÉ°†e áª«b äGP äÉcGô°T

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG IQGOEG -2 ∫ÉÛG

πNGO IQGOE’G áª¶fCG ≥«Ñ£Jh §«£îJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj º¡a .É¡H iòàëj Ihób ºg IOÉ≤dG

≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘©˘ué˘°û˘ojh á˘q«˘æ˘©ŸG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ™˘e ¿ƒ˘∏˘°UGƒ˘à˘˘j º˘˘gh .á˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG

.Ò«¨àdG øY kÓ°†a ''á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG''
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á«¨H ÚªFÓŸG ÚØ qXƒŸG QÉ«àN’ »é¡æe ƒëf ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG IQGOEG ¢SnQÉªoJh

,º˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘Jh ,º˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh ,ÚØ˘ qXƒŸG ÖjQó˘J ¤EG QÉ˘˘°ü˘ ŏjh .á˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤–

±GógCG ™e ºé°ùæJ á≤sKƒeh áaÉØ°T á≤jô£H º¡H AÉæàY’Gh ,º¡JCÉaÉµeh ,ºgôjó≤Jh

 .á°ù q°SDƒŸG

IOÉ«≤dG -1-2 π°üØdG

á«é«JGÎ°SGh ,á°SÉ«°Sh ,º«bh ,ájDhQh ,áª¡e ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àH ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG Ωƒ≤j

 ¢ù∏°ùdG AGOCÓd ájQhô°†dG á∏°üdG äGP äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒ≤∏£oj /¿ƒª¡∏oj ºgh .á°ù q°SDƒŸGìÉ‚h

ºgh .º¡cƒ∏°Sh º¡eGõàdG ÈY ∂dPh ,IOÉ«≤∏d k’Éãe º¡°ùØfCG øe ¿ƒ∏©éj ºgh .á°ù q°SDƒŸG

.™ªàÛGh º¡«Ø qXƒeh AÓª©dG ™e ô°TÉÑe π°UGƒJ ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGô∏d §«£îàdG -2-2 π°üØdG

,áØ«XƒdG äÉ££fl øY kÓ°†a ájô°ûÑdG OQGƒŸG §£Nh á«é«JGÎ°SG á°ù q°SDƒŸG Q uƒ£oJ

≥«≤– ƒëf É¡«Ø qXƒe IQGOEGh á«ªæJh ΩGóîà°SG πLCG øe ôjó≤àdGh ¢†jƒ©àdG áª¶fCGh

 .±GógC’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG õ«Ø–h á«ªæJ - 3-2 π°üØdG

™«ªL ≈∏˘Y ,äÉ˘Yƒ˘ªÛGh OGô˘aCÓ˘d á˘°ù˘ q°SDƒŸG ió˘d ô˘jó˘≤˘à˘dGh ¢†jƒ˘©˘à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤˘e ¿EG

º«∏©àdG ÉªqfEGh .∫Éq©a ƒëf ≈∏Y ºt∏©àdGh AGOC’G ±GógCGh ,πª©dG áª¶fCG ºYóJ ,äÉjƒà°ùŸG

AGOCG Ú°ù– ‘ ¿Éª¡°ùjh ,á«°SÉ°SC’G ácô°ûdG äÉLÉ«àMGh §£îH ¿É«Øj ÖjQóàdGh

 .ÚØ qXƒŸG á«ªæJh

AÓª©dG AÉ°VQEGh äGQÉ°ùŸG IQGOEG - 3 ∫ÉÛG

Ú°ùëàd ™°†îJ »gh .π°†aCG AGOCG RGôME’ QGóoJh ∫Éq©a πµ°ûH á«°SÉ°SC’G äGQÉ°ùŸG ºqª°üoJ

≥«≤– á«¨H ,»é¡æe ƒëf ≈∏Y É¡à©LGôe OÉ©oJh Úq«æ©ŸG ÚµdÉª∏d ≠q∏ÑoJh ,π°UGƒàe

IQGOE’ á«°SÉ°SC’G »MGƒædG á°ù q°SDƒŸG OuóëoJh .á«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd IƒLôŸG èFÉàædG

ºYOh ,áeóÿGh èàæŸG º«∏°ùJh ,AÓª©dG ≈∏Y õµJôŸG §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ QÉ°ùŸG

.AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh äÉeóÿGh èàæŸG

äGQÉ°ùŸG IQGO - 1-3 π°üØdG

IOÉYEGh ÚµdÉª∏d É¡ZÓHEGh É¡æ«°ù–h ,∫Éq©a ƒëf ≈∏Y É¡JQGOEGh ,äGQÉ°ùŸG §«£îJ ºàj

.áq«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– πLCG øe »é¡æe πµ°ûH É¡à©LGôe

äÉeóÿG/äÉéàæŸG º«∏°ùJh êÉàfEG - 2-3 π°üØdG

Úeó˘î˘à˘°ùŸGh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘©˘bƒ˘J IÉ˘bÓŸ äÉ˘eóÿG hCG/h äÉ˘é˘à˘æŸG á˘°ù˘˘ q°SDƒŸG º˘˘qª˘˘°ü˘˘oJ

 .äÉeóÿGh äÉéàæŸG ºYOh º«∏°ùJh êÉàfEG ¤EG QÉ°üojh .Ú«FÉ¡ædG

Úµ∏¡à°ùŸG AÉ°VQEG - ∂∏¡à°ùŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y õ«cÎdG - 3-3 π°üØdG

äGƒæ˘≤˘dG ≥˘qÑ˘£ ŏJh §˘ q£˘î˘oJ É˘¡ q̆fCG É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e º˘FÓ˘e π˘°UGƒ˘J ´É˘Ñ˘qJEG á˘°ù˘ q°SDƒŸG ø˘ª˘°†J

Ú°ù–h AÓª©dG äÉLÉ«àMG IÉbÓe á«¨H ihÉµ°ûdGh äÉMGÎb’G IQGOE’ áÑ°SÉæŸG áª¶fC’Gh

.äÉeóÿG hCG/h äÉéàæŸG

äÓ u°üëoŸG -4 ∫ÉÛG

ƒëf ≈∏Y ™LGôoJh áfQÉ≤ŸG ÒjÉ©e Oó–h ,±ó¡à°ùJh ,ÖbGôJh ,¢ù«≤J IRÉàªŸG äÉ°ù q°SDƒŸG

.É¡JGP óëH äÉ«∏ª©dG h ,É¡JÉ«∏ªY èFÉàf »é¡æe
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á«¨H ÚªFÓŸG ÚØ qXƒŸG QÉ«àN’ »é¡æe ƒëf ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG IQGOEG ¢SnQÉªoJh

,º˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘Jh ,º˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘Jh ,ÚØ˘ qXƒŸG ÖjQó˘J ¤EG QÉ˘˘°ü˘ ŏjh .á˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤–

±GógCG ™e ºé°ùæJ á≤sKƒeh áaÉØ°T á≤jô£H º¡H AÉæàY’Gh ,º¡JCÉaÉµeh ,ºgôjó≤Jh

 .á°ù q°SDƒŸG

IOÉ«≤dG -1-2 π°üØdG

á«é«JGÎ°SGh ,á°SÉ«°Sh ,º«bh ,ájDhQh ,áª¡e ≥«Ñ£Jh ôjƒ£àH ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG Ωƒ≤j

 ¢ù∏°ùdG AGOCÓd ájQhô°†dG á∏°üdG äGP äÉHQÉ≤ŸG ¿ƒ≤∏£oj /¿ƒª¡∏oj ºgh .á°ù q°SDƒŸGìÉ‚h

ºgh .º¡cƒ∏°Sh º¡eGõàdG ÈY ∂dPh ,IOÉ«≤∏d k’Éãe º¡°ùØfCG øe ¿ƒ∏©éj ºgh .á°ù q°SDƒŸG

.™ªàÛGh º¡«Ø qXƒeh AÓª©dG ™e ô°TÉÑe π°UGƒJ ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGô∏d §«£îàdG -2-2 π°üØdG

,áØ«XƒdG äÉ££fl øY kÓ°†a ájô°ûÑdG OQGƒŸG §£Nh á«é«JGÎ°SG á°ù q°SDƒŸG Q uƒ£oJ

≥«≤– ƒëf É¡«Ø qXƒe IQGOEGh á«ªæJh ΩGóîà°SG πLCG øe ôjó≤àdGh ¢†jƒ©àdG áª¶fCGh

 .±GógC’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG õ«Ø–h á«ªæJ - 3-2 π°üØdG

™«ªL ≈∏˘Y ,äÉ˘Yƒ˘ªÛGh OGô˘aCÓ˘d á˘°ù˘ q°SDƒŸG ió˘d ô˘jó˘≤˘à˘dGh ¢†jƒ˘©˘à˘dG äÉ˘HQÉ˘≤˘e ¿EG

º«∏©àdG ÉªqfEGh .∫Éq©a ƒëf ≈∏Y ºt∏©àdGh AGOC’G ±GógCGh ,πª©dG áª¶fCG ºYóJ ,äÉjƒà°ùŸG

AGOCG Ú°ù– ‘ ¿Éª¡°ùjh ,á«°SÉ°SC’G ácô°ûdG äÉLÉ«àMGh §£îH ¿É«Øj ÖjQóàdGh

 .ÚØ qXƒŸG á«ªæJh

AÓª©dG AÉ°VQEGh äGQÉ°ùŸG IQGOEG - 3 ∫ÉÛG

Ú°ùëàd ™°†îJ »gh .π°†aCG AGOCG RGôME’ QGóoJh ∫Éq©a πµ°ûH á«°SÉ°SC’G äGQÉ°ùŸG ºqª°üoJ

≥«≤– á«¨H ,»é¡æe ƒëf ≈∏Y É¡à©LGôe OÉ©oJh Úq«æ©ŸG ÚµdÉª∏d ≠q∏ÑoJh ,π°UGƒàe

IQGOE’ á«°SÉ°SC’G »MGƒædG á°ù q°SDƒŸG OuóëoJh .á«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd IƒLôŸG èFÉàædG

ºYOh ,áeóÿGh èàæŸG º«∏°ùJh ,AÓª©dG ≈∏Y õµJôŸG §«£îàdG ∂dP ‘ ÉÃ QÉ°ùŸG

.AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh äÉeóÿGh èàæŸG

äGQÉ°ùŸG IQGO - 1-3 π°üØdG

IOÉYEGh ÚµdÉª∏d É¡ZÓHEGh É¡æ«°ù–h ,∫Éq©a ƒëf ≈∏Y É¡JQGOEGh ,äGQÉ°ùŸG §«£îJ ºàj

.áq«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üd IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– πLCG øe »é¡æe πµ°ûH É¡à©LGôe

äÉeóÿG/äÉéàæŸG º«∏°ùJh êÉàfEG - 2-3 π°üØdG

Úeó˘î˘à˘°ùŸGh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘©˘bƒ˘J IÉ˘bÓŸ äÉ˘eóÿG hCG/h äÉ˘é˘à˘æŸG á˘°ù˘˘ q°SDƒŸG º˘˘qª˘˘°ü˘˘oJ

 .äÉeóÿGh äÉéàæŸG ºYOh º«∏°ùJh êÉàfEG ¤EG QÉ°üojh .Ú«FÉ¡ædG

Úµ∏¡à°ùŸG AÉ°VQEG - ∂∏¡à°ùŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y õ«cÎdG - 3-3 π°üØdG

äGƒæ˘≤˘dG ≥˘qÑ˘£ ŏJh §˘ q£˘î˘oJ É˘¡ q̆fCG É˘ª˘c ,AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e º˘FÓ˘e π˘°UGƒ˘J ´É˘Ñ˘qJEG á˘°ù˘ q°SDƒŸG ø˘ª˘°†J
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.äÉeóÿG hCG/h äÉéàæŸG

äÓ u°üëoŸG -4 ∫ÉÛG

ƒëf ≈∏Y ™LGôoJh áfQÉ≤ŸG ÒjÉ©e Oó–h ,±ó¡à°ùJh ,ÖbGôJh ,¢ù«≤J IRÉàªŸG äÉ°ù q°SDƒŸG

.É¡JGP óëH äÉ«∏ª©dG h ,É¡JÉ«∏ªY èFÉàf »é¡æe



2021

AÓª©dG äÓ u°üëoe - 1-4 π°üØdG

‘ á°ù q°SDƒŸG AGOCG øY á∏eÉc Iô¶f ôaƒJ ¿CG π°üØdG Gòg ‘ áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG ≈∏Y »¨Ñæj

≈sJCÉàJ ¿CG nÖéj Éªc .∫óé∏d á∏HÉb ÒZ á«∏NGO äGAGôLEG hCG ,AÓª©dG ô¶f á¡LƒH π°üàj Ée

,äÓHÉ≤eh ,í°ùe äÉ°SGQO ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áØ∏àfl QOÉ°üe øe áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG

áaOÉg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .(.ïdEG ,ihÉµ°Th ,äÉMGÎbGh ,Oqófi õ«côJ äGP äÉYƒª›h

.äÉæ«°ùëàdG  ≥«≤ëàd ºFÓe »é¡æe πµ°ûH áªu«≤eh ÒjÉ©ŸG IOqófih

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG äÓ u°üëoe - 2-4 π°üØdG

‘ á°ù q°SDƒŸG AGOCG øY á∏eÉc Iô¶f ôaƒJ ¿CG π°üØdG Gòg ‘ áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG ≈∏Y nÖéj

≈sJCÉàJ ¿CG Öéj Éªc .∫óé∏d á∏HÉb ÒZ á«∏NGO äGAGôLEG hCG ,ÚØ qXƒŸG ô¶f á¡LƒH π°üàj Ée

,á«ë°ùe äÉ°SGQO ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áØ∏àfl QOÉ°üe øe ,áeqó≤ŸG (èFÉàædG) äÓ u°üëoŸG

áaOÉg ¿ƒµJ ¿CG  »¨Ñæjh .(.ïdEG ,ihÉµ°Th ,äÉMGÎbGh ,ájQhÉ°ûJ äÉYƒª›h ,äÓHÉ≤eh

.äÉæ«°ùëàdG ≥«≤ëàd ºFÓe »é¡æe πµ°ûH áªu«≤eh ÒjÉ©ŸG IOqófih

á«∏«¨°ûàdG ìÉéædG äÓ u°üëoe - 3-4 π°üØdG

É˘gRô˘ë˘oJ á˘eGó˘à˘°ùe á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûJ äÓ˘ u°üë ŏeh á˘«˘°SÉ˘°SCG äGAGô˘LEG π˘°üØ˘dG Gò˘˘g ô˘˘aƒ˘˘j ¿CG ó˘˘H ’

’ ¢ù«jÉ≤Ã äÓ u°üëoŸG √òg ºYóoJ ¿CG nÖé«a .á«°SÉ°SC’G É¡aGógCG ™e ºé°ùæj ÉÃ ,á°ù q°SDƒŸG

á°üM πãªc ,áeÉg AGOCG äGô°TDƒe áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG πª°ûJ ¿CG Öéj Éªc .É¡«a ∫GóL

øe äÓ u°üëoŸG ≈sJCÉàJ ¿CG óH ’h .ïdEG ,á«LÉàfE’Gh ,á«ëHôdGh ,äÉ©«ÑŸG OGôjEGh ,¥ƒ°ùdG

ÒjÉ©ŸG IOqófih ,áaOÉg äÓ u°üëoŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .äÉfÉ«Ñ∏d ™ªLh ábƒKƒe ¢ù«jÉ≤e

Iô¶f äÓ u°üëoŸG ôaƒJ ¿CG »¨Ñæjh .äÉæ«°ùëàdG ≥«≤– πLCG øe »é¡æe πµ°ûH áªs«≤eh

.É¡à«dÉ©ah É¡aGógCÉH π°üàj Ée ‘ á°ù q°SDƒŸG AGOCG øY á∏eÉc

''ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG äÓ u°üëoe - 4-4 π°üØdGCOPRPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY''

.á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe QÉ¡XE’ á«HÉéjEG èFÉàf kÉ«YÉªàLG ádhDƒ°ùŸG äÉ°ù q°SDƒŸG ≥≤ëoJ

¤EG Oƒ©J hCG ,øe ≈sJCÉàJ  ∫óé∏d á∏HÉb ÒZ á«∏©ah á°Sƒª∏e AGOCG äGAGôLEG ìô£J ¿CG »¨Ñæjh

äÉ°SGQO øe ,áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG ≈sJCÉàJ ¿CG nÖéjh .á°ù q°SDƒª∏d »Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG

™ªLh ¢ù«jÉ≤ŸG øe iôNCG ∫Éµ°TCG hCG , ájQhÉ°ûJ äÉYƒª›h ,äÓHÉ≤eh ,ábƒKƒe á«ë°ùe

≥«≤ëàd ºFÓe ƒëf ≈∏Y áªs«≤eh ÒjÉ©ŸG IOqófih áaOÉg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh äÉfÉ«ÑdG

 .äÉæ«°ùëàdG

∞«æ°üàdG ΩÉ¶f -7

áaƒØ°üŸG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∞«æ°üàdG  áHQÉ≤eMAARhSUBTAR
.(∞«æ°üJ hCG) »Yƒ°Vƒe ¢SÉ«≤e ≈∏Y á°ù q°SDƒe …C’ ∫Éq©ØdG »JGòdG º««≤àdG øqª°†àj ¿CG »¨Ñæj

 »àaƒØ°üe Éªg IOqófi äGhOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y êPƒªædG AGOCG AGREG º««≤àdG …ôéjhMAAR,

SUBTAR.

 IQÉÑYhMAAR- áé°VÉf'' :äGQÉÑ©d ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH ¤hC’G ±ôMCÓd QÉ°üàNG »g

äÉÑ∏£àe ¢ùµ©Jh ,''äÉHQÉ≤ŸG'' `d …CG ''á˘©˘LGô˘eh ,á˘∏˘q©˘Ø˘oeh ,á˘ª˘é˘°ùæ˘eh ,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b

.(äÉHQÉ≤ŸG ∫ƒ≤M øª°V ≈bÓoj ¿CG »¨Ñæj Ée) IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG

 IQÉ˘˘Ñ˘˘Y É˘˘qeCGSUBTAR:äGQÉ˘Ñ˘©˘d á˘jõ˘«˘∏˘µ˘fE’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H ¤hC’G ±ô˘MCÓ˘d QÉ˘°üà˘NG »˘¡˘˘a

''äÓ˘ u°üëoŸG ¥É˘£˘fh ,á˘aOÉ˘¡˘dGh ÒjÉ˘©ŸG IOqóÙGh ,á˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤ŸG''

.(á°ù q°SDƒŸG ÉgRôëoJ »àdG á°Sƒª∏ŸG èFÉàædG)
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AÓª©dG äÓ u°üëoe - 1-4 π°üØdG
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…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG äÓ u°üëoe - 2-4 π°üØdG

‘ á°ù q°SDƒŸG AGOCG øY á∏eÉc Iô¶f ôaƒJ ¿CG π°üØdG Gòg ‘ áeqó≤ŸG äÓ u°üëoŸG ≈∏Y nÖéj
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.á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe QÉ¡XE’ á«HÉéjEG èFÉàf kÉ«YÉªàLG ádhDƒ°ùŸG äÉ°ù q°SDƒŸG ≥≤ëoJ
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∑Oƒ¡L ≈∏Y rôHÉK -8

!IÉ«M á≤jôW ÉªqfEG ,kÉYhô°ûe ¢ù«d RÉ«àe’G

ó©Ña .kÉ°†jCG á«∏ÙG äÉcô°ûdG πª°ûj ∂dPh ,á«ŸÉY á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ ácô°T πc πª©J ,Ωƒ«dG

¤EG É¡dÉªYCÉH ó¡©J »àdG ∂∏Jh êQÉÿG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG Oƒ©J ,áæªbôdG øe áLƒe

.á«°SÉ°SC’G ÉgóYGƒb ¤EG ,á«LQÉN äÉ¡L

.É«∏Y ájƒdhCG ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SG  ìÉ‚Gh áªFÓŸG äÉ«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG kÉ«dÉM Èà©ojh

»°SÉ°SC’G …qóëàdG ¬fƒµH iôo«a ™°SGh ƒëf ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°S’ ∫Éq©ØdG ≥«Ñ£àdG ÉqeCG

OGOõJ »àdG äÉ°ù q°SDƒª∏d á£«°ùÑdÉH â°ù«d ádCÉ°ùe ƒgh - ΩÉjC’G √òg Ú«∏«¨°ûàdG AGQóª∏d

á«æ©ŸG ±GôWC’Gh IQGOE’G ¢ù∏Û Ωqó≤oJ »àdG OƒYƒdG ™°†îJh .ºé◊G h âbƒdG ™e kGó«≤©J

≈∏Y Égò«ØæJ ‘ ¥ÉØNE’Éa :™ªàÛGh ÚØ qXƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh AÓª©dG øe ójó°T ≥«bóàd

.á«æ©ŸG ±GôWC’G πÑpb øe kÉMƒª°ùe ó©j ⁄ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ∫Éq©a ƒëf

πÑb Ée ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ ƒg kÉ«dhO ∫ƒÑ≤e êPƒ‰ ™e áfQÉ≤ŸÉH á°ù q°SDƒŸG IQó≤e º¡a q¿EG

ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ ∂Ø˘©˘°V ø p̆WGƒ˘neh ∂Jƒ˘b ø˘eÉ˘µ˘e »˘g ø˘jCG .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Oƒ˘Yƒ˘dG ™˘£˘b ó˘˘©˘˘H É˘˘eh

øjCGh ?¢UÉÿG ∂eÉªàgG ¤EG êÉà– »àdG ∂dÉªYCG ä’É› »g Éeh ?∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SG

?áHƒ∏£ŸG äGQÉ°ùŸG Æƒ°üJ hCG OQGƒŸG ™ªéà°S

IóMh iƒà°ùe hCG á°ù q°SDƒŸG iƒà°ùe óæY º««≤J äÉ«∏ªY πãªc ,IOqófi á«æ≤J ΩGóîà°SG øµÁ

•ÉÑJQG ¿Éª°†d á«ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G äGQób øY á∏eÉµàe á°UÓN ôaƒJ ¿CG É¡©°SƒHh , ∫ÉªYC’G

.≥«Ñ£àdÉH á«é«JGÎ°S’G

‘ πãªàJ »∏NGO º««≤àH ´hô°û∏d á£N …CG ‘ áeÉ¡dG ¤hC’G Iƒ£ÿG q¿CG áHôéàdG âàÑKCGh

IóMGh áHÉLEG ∑Éæg ¢ù«d ?º««≤àdG Gòg øe á©bƒàŸG ™aÉæŸG »g Ée …CG ,¢Vô¨dG ìƒ°Vh

¤EG áÑ°ùædÉH π°†aC’G øe ¿ƒµj ÉªqHô∏a .áØ∏àfl ¿ƒµJ ádÉM πµa ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y á«aÉc

º«ª©J øe kGójõe í«àj Ée ,ácô°ûdG πNGO Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ≥qÑ£oJ øjCG ójó– Ée á°ù q°SDƒe

ÚH Ée Iƒ¡dG ójó– ‘ πãªàj ∂dP qπ©∏a , iôNCG á°ù q°SDƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ÉqeCG ,äÉ°SQÉªŸG ∂∏J

 .ìƒ°VƒdGh á≤ãdG øe á«dÉY áLQO ™e IOƒ°ûæŸG á∏MôŸGh áægGôdG á∏MôŸG

á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùoJ »µd IQGOEÓd áªq«b äÉeƒ∏©e ôaƒj ¿CG πeÉ°ûdG »JGòdG º««≤à∏d øµÁh

:í«àj ¬qfCG å«M ,É¡jód óeC’G Ò°ü≤dGh πjƒ£dG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’ÉH Ú°ùëàdGh äÉLÉàæà°S’G §HQ

ájƒæ˘°S ±Gó˘gCG ™˘°Vƒ˘d »˘∏˘©˘Ø˘dG AGOC’G ø˘e á˘∏˘ q°üØŸG Ió˘JôŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ΩGó˘î˘à˘°SG

.∑tô– §£Nh

√òg πãe πNGO É¡æ«°ù– øq«©àj »àdG πFÉ°ùŸG ójó–h á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J IQGOEG q¿EG

kÓ˘qã˘ª˘à˘e kÉ˘jó– Ωƒ˘«˘dG ¬˘LGƒ˘j äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ó˘jó˘©˘dÉ˘a .π˘¡˘°ùdG π˘ª˘©˘˘dÉ˘˘H ¢ù«˘˘d äÉ˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG

å«M ä’ÉÛG ójó– ¿CG Éªc .ΩÉªàg’G •É≤f äÉjƒdhCG ™°Vhh ójó– ™«£à°ùàd É¡àq«∏µ«¡H

ÈY äGQó≤∏d á∏eÉµàeh á«é¡æe á©LGôe Öq∏£àj ,π°†aCG Ωƒ«dG ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªYC’G AGOC’ øµÁ

 .äÉcô°ûdG äÉYÉ£b ™«ªL

ø˘µÁ ,á˘«˘©˘bGh ¢ù«˘jÉ˘≤˘eh á˘cÎ°ûe á˘«˘∏˘µ˘«˘g ƒ˘ë˘f IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG êPƒ˘ª˘æ˘˘dG ó˘˘°Tô˘˘jh

»àdGh ,∫ÉªYC’G IóMh iƒà°ùe hCG  »∏«¨°ûàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y √ò¡c º««≤J äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG

 .»ŸÉ©dG ≈àM hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG óæY á≤qª©e äÉ°UÓN ,äGOÉ°TQE’G ∂∏J ÖfÉL ¤EG ,ôaƒJ

•

•
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∑Oƒ¡L ≈∏Y rôHÉK -8

!IÉ«M á≤jôW ÉªqfEG ,kÉYhô°ûe ¢ù«d RÉ«àe’G

ó©Ña .kÉ°†jCG á«∏ÙG äÉcô°ûdG πª°ûj ∂dPh ,á«ŸÉY á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ ácô°T πc πª©J ,Ωƒ«dG

¤EG É¡dÉªYCÉH ó¡©J »àdG ∂∏Jh êQÉÿG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù q°SDƒŸG Oƒ©J ,áæªbôdG øe áLƒe

.á«°SÉ°SC’G ÉgóYGƒb ¤EG ,á«LQÉN äÉ¡L

.É«∏Y ájƒdhCG ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SG  ìÉ‚Gh áªFÓŸG äÉ«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG kÉ«dÉM Èà©ojh

»°SÉ°SC’G …qóëàdG ¬fƒµH iôo«a ™°SGh ƒëf ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°S’ ∫Éq©ØdG ≥«Ñ£àdG ÉqeCG

OGOõJ »àdG äÉ°ù q°SDƒª∏d á£«°ùÑdÉH â°ù«d ádCÉ°ùe ƒgh - ΩÉjC’G √òg Ú«∏«¨°ûàdG AGQóª∏d

á«æ©ŸG ±GôWC’Gh IQGOE’G ¢ù∏Û Ωqó≤oJ »àdG OƒYƒdG ™°†îJh .ºé◊G h âbƒdG ™e kGó«≤©J

≈∏Y Égò«ØæJ ‘ ¥ÉØNE’Éa :™ªàÛGh ÚØ qXƒŸGh ÚªgÉ°ùŸGh AÓª©dG øe ójó°T ≥«bóàd

.á«æ©ŸG ±GôWC’G πÑpb øe kÉMƒª°ùe ó©j ⁄ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ∫Éq©a ƒëf

πÑb Ée ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ ƒg kÉ«dhO ∫ƒÑ≤e êPƒ‰ ™e áfQÉ≤ŸÉH á°ù q°SDƒŸG IQó≤e º¡a q¿EG

ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ ∂Ø˘©˘°V ø p̆WGƒ˘neh ∂Jƒ˘b ø˘eÉ˘µ˘e »˘g ø˘jCG .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y Oƒ˘Yƒ˘dG ™˘£˘b ó˘˘©˘˘H É˘˘eh
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‘ πãªàJ »∏NGO º««≤àH ´hô°û∏d á£N …CG ‘ áeÉ¡dG ¤hC’G Iƒ£ÿG q¿CG áHôéàdG âàÑKCGh

IóMGh áHÉLEG ∑Éæg ¢ù«d ?º««≤àdG Gòg øe á©bƒàŸG ™aÉæŸG »g Ée …CG ,¢Vô¨dG ìƒ°Vh
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»àdGh ,∫ÉªYC’G IóMh iƒà°ùe hCG  »∏«¨°ûàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y √ò¡c º««≤J äÉ«∏ªY ‘ É¡eGóîà°SG

 .»ŸÉ©dG ≈àM hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG óæY á≤qª©e äÉ°UÓN ,äGOÉ°TQE’G ∂∏J ÖfÉL ¤EG ,ôaƒJ

•

•
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»JGòdG º««≤à∏d IGOCG :IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG -9

á°ù q°SDƒŸG øY á«≤«≤M IQƒ°U Ëó≤àd QÉWEÉc IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°SG ôaƒj

á£jôN kÉ°†jCG çóëà°ùj πH ,IQGOE’G ≥jôa ¢Uôah äÓµ°ûe øY á∏eÉ°T Iô¶f §≤a ¢ù«d

‹ÉàdÉHh á£jôÿG √òg Gƒ©Ñqàj ¿CG á°ù q°SDƒŸG »Ø qXƒŸ øµÁh .Ú°ùëàdG äGƒ£ÿ á∏ q°üØe

ÒjÉ©ŸG ójó– á«æ≤J øqª°†àj êPƒªædG  q¿CG å«M ,±ó¡dG Gòg RGôMEG ‘ º¡àªgÉ°ùe GƒØYÉ°†j

 .Iƒb ÌcCG ≈àM ¬∏©éj É‡ ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG äGP äÉ°ù q°SDƒŸG AGREG

IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG q¿EÉa ,É¡JGP óëH kIójôa má°ù q°SDƒe πc ¿ƒc øe ºZôdG ≈∏Yh

á°ù q°SDƒe …CG ≈∏Y ™°SGh ƒëf ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdG ÒjÉ©ª∏d kÉeÉY kGQÉWEG ôaƒj IOƒ÷G

 .á°ù q°SDƒe øe AõL hCG

q¿CG ∂∏J ßë∏Jh .''á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG'' øe áYƒª› ¤EG IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG óæà°ùjh

 .''ÇOÉÑŸG ∂∏àd k’ƒÑbh IQGOEÓd kÉeÉJ kÉeGõàdG Ö∏£àj √RÉ‚EGh RÉ«àe’G'' ∞jô©J

á°ù q°SDƒŸG äÉWÉ°ûæd áª¶àæeh á«é¡æeh á∏eÉ°T á©LGôe ƒg ¬JGP óëH »JGòdG º««≤àdGh

.IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG AGREG Iónæ°ùoe èFÉàfh

áØ«©°†dG ä’ÉÛGh É¡Jƒb øeÉµe ìƒ°VƒH õq«ªoJ ¿CG á°ù q°SDƒª∏d »JGòdG º««≤àdG QÉ°ùe í«àjh

øe »àdG h É¡d § q£ıG Ú°ùëàdG äGAGôLEG ‘ ¬qLhCG QÉ°ùŸG √òg ≠∏ÑoJh .É¡æ«°ù– øµÁ »àdG

.Ωtó≤àdG ≥«≤– ƒëf áÑbGôª∏d ™°†îJ qºK

?á©bƒàŸG óFGƒØdG »g Ée 1-9

áYƒª› ¤G …ODƒj »JGòdG º««≤à∏d IGOCÉc IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°SG q¿EG

:ÉgRôHCG ,óFGƒØdG øe á©°SGh

.Ú°ùëàdG ä’É›h ∂à°ù q°SDƒe ‘ Iƒ≤dG nøeÉµe ójó–

Ωtó≤àdG ¢SÉ«bh ∂à°ù q°SDƒe º««≤Jh ójó– á«¨H ™FÉbƒdG ¤EG óæà°ùJ áª s¶æe áHQÉ≤e Ëó≤J

 .kÉjQhO

.∂à°ù q°SDƒe É¡«a ø u°ùëoJh ôjóJ »àdG á≤jô£∏d º«gÉØe QÉWEGh ácÎ°ûe á¨d çGóëà°SG

AiOÉÑŸG ∂∏J ≥q∏©àJ ∞«ch RÉ«àe’G ÇOÉÑe ≈∏Y ∂à°ù q°SDƒe ‘ ÚØ qXƒŸG ∞«≤ãJ

 .º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ

Ú°ù– ‘ GƒWôîæ«d äGóMƒdG ™«ªL ‘h äÉjƒà°ùŸG ™«ªL óæY ∂«Ø qXƒe ∑Gô°TG

 .QÉ°ùŸG

  »Fõ÷Gh »q∏µdG Újƒà°ùŸG  ≈∏Y ∂°SÉªàe è¡æH á°ù q°SDƒŸG º««≤J.

.á°ù q°SDƒŸG πNGO ∂jód Ió«÷G á°SQÉªŸG ácQÉ°ûe ìÉàjG h ójó–

,á˘æ˘jÉ˘Ñ˘àŸG hCG á˘∏˘KÉ˘ªŸG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äGP ,iô˘NC’G äÉ˘°ù˘ q°SDƒŸG ™˘˘e äÉ˘˘fQÉ˘˘≤ŸG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

.ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ΩGóîà°SÉH

.ájOÉ«àY’G ∂JÉ«∏ªY ‘ Ú°ùëàdG äGQOÉÑe ∞∏àfl èeO

.∂dÉªYCG á«é«JGÎ°SGh á£N ôjƒ£J Ú°ù–

äCÉaÉµŸG ÈY AGƒ°ùdG ≈∏Y áeÉ¡dG RÉ‚E’G äÉjƒà°ùeh Ωtó≤àdG ôjó≤àd kÉ°Uôa ÒaƒJ

 .á«∏NGódG

.RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡etó≤J πÑb á°ù q°SDƒŸG OGóYG

:ºt∏©à∏d á°UôØdG ∂à°ù q°SDƒŸ »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY í«àJ ,ôeC’G á°UÓN ‘h

Macro and Micro
level

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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.Ú°ùëàdG ä’É›h É¡Jƒb øeÉµe ∫ƒM

.∂à°ù q°SDƒe ‘  ''RÉ«àe’G'' ≥«Ñ£J ≈æ©e

.â∏°Uh óM q…CG ¤EGh ,RÉ«àe’G ≥jôW ≈∏Y ¬à©£b …òdG •ƒ°ûdG ƒg Ée

.iôNC’G äÉ°ù q°SDƒŸG ™e ¿QÉ≤oJ ∞«c

.ÉgOQGƒe õqcôoJ ¿CG nÖéj øjCG

ΩÉ©dG QÉ°ùŸG :»JGòdG º««≤àdG 2-9

 .á°ù q°SDƒŸG øe AõL ‘ §≤a hCG ,πµc á°ù q°SDƒŸG ‘ »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ¥ÓWEG øµÁ

á◊É°U »g áHQÉ≤e …CÉa .»JGòdG º««≤àdG RÉ‚E’ Ö°ùëa Ió«Mh ''áÑ°SÉæe'' á∏«°Sh áªK ¢ù«d

ôKDƒà°S ,IOƒ°ûæŸG óFGƒØdG øY kÓ°†a ,á°ù q°SDƒŸG á«∏µ«gh áaÉ≤ãa .iôNCG áHQÉ≤e q…CG ¿CÉ°ûc

:∂dP ≈∏Y ∫Éãeh ,É¡«qæÑJ q” »àdG IOqóÙG »JGòdG º««≤àdG áHQÉ≤e ≈∏Y

É¡d ¿ƒµ«°S »JGP º««≤J áHQÉ≤e q…CÉa ,∂à°ù q°SDƒe áaÉ≤K QÉÑàY’G ÚY ‘ ÉfòNCG GPEG

ΩGóîà°SG øµÁh ?á«∏ª©dG √ò¡H É¡H ´ô°ûJ »àdG ¤hC’G IqôŸG ‘ ÈcC’G ìÉéædG á°Uôa

¿CG øµÁ áãdÉK ádÉM ‘h .IQGOE’G ≥jôØd kGó«≤©J ÌcCG πªY á°TQh hCG ,§«°ùH ¿É«Ñà°SG

.ÚHsQóe Úªu«≤oe øe »LQÉN l≥jôa ácô°ûdG IGQOEG óYÉ°ùj

.IOƒ°ûæŸG äÉLÉàæà°S’G ábO ≈∏Y óªà©j OqóÙG è¡æŸG QÉ«àNG q¿EG

.»æeõdG ∫hó÷Gh Üƒ∏£ŸG ó¡÷G á«MÉf øe áØ∏àıG »JGòdG º««≤àdG äÉHQÉ≤e øjÉÑàJh

øe ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh ,É¡©ªL q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCÉH äÓ u°üëoŸG AÉØ«à°SGh ábO Èà©oJh

.»JGòdG º««≤àdG ¢VôZ ™e áeóîà°ùŸG áHQÉ≤ŸG á≤HÉ£e º¡ŸG
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•

º««≤àdG q¿CG ƒg ÉgôtcòJ Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G á£≤ædG q¿EÉa ,áeóîà°ùŸG áHQÉ≤ŸG âfÉc kÉqjCGh

»g QÉ°ùŸG Gò¡d á«ªgCG ÌcC’G á∏MôŸGh .∂à°ù q°SDƒŸ π°UGƒàŸG Ú°ùëàdÉH ≥q∏©àj »JGòdG

≈∏Y OôdG ‘ ÒµØàdG ∂æµÁ ,¢ü«î°ûàdG á∏Môe ∫Éªµà°SG ó©Hh .π©ØdG ≥«Ñ£Jh §«£îJ

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG

?ÒKCÉJ ≈°übC’ É¡«∏Y ®ÉØ◊G Éæ«∏Y Öéj »qàdG IOqóÙG áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG »g Ée

?ÈcCG ƒëf ≈∏Y Égôªãà°ùfh ÉgqQƒ£of ¿CG Öéj »qàdG IOqóÙG áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG »g Ée

É¡æ«°ù– AGQh ≈©°ùf ’ É‰EG ,É¡H qô≤of »qàdG É¡æ«°ù– lΩõà©oŸG IOqóÙG πFÉ°ùŸG »g Ée

?ÉædÉªYCG ‘ á«°SÉ°SCG â°ù«d É¡qfC’

?É¡à÷É©Ÿ ájƒdhCG äGP ÉgGôfh ,É¡H qô≤of É¡æ«°ù– »qàdG lΩõà©oŸG IOqóÙG πFÉ°ùŸG »g Ée

?É¡«∏Y ≥aGƒŸG Ú°ùëàdG ™jQÉ°ûe hCG äÉWÉ°ûf AGREG Ωtó≤àdG ÖbGÔ°S ∞«c

:»JGòdG º««≤àdG á«∏ªY äGƒ£N 3-9

»JGòdG º««≤àdÉH kÉeGõàdG rQ uƒW -1

.IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°S’ IOÉ≤dG ΩGõàdG rÖ°ùcG

.ºt¡ØàdG ÈY É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa nΩGõàdG »u‰

Ú°ù– •É°ûæd õaÉëc IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°SG ‘ É«∏©dG IQGOE’G r∞u≤K

 .π°UGƒàe

»JGòdG º««≤àdG § u£N -2

.»JGòdG º««≤àdG áHQÉ≤e rÎNG

.»JGòdG º««≤à∏d áªFÓŸG äGóMƒdG OuóM

.…QÉÑàN’G QÉ°ùª∏d ''ÚqæÑàŸG πFGhCG'' p≥àfG

.IQÉàıG äGóMƒdG OhóM øu«Y
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.Ú°ùëàdG ä’É›h É¡Jƒb øeÉµe ∫ƒM

.∂à°ù q°SDƒe ‘  ''RÉ«àe’G'' ≥«Ñ£J ≈æ©e
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ΩÉ©dG QÉ°ùŸG :»JGòdG º««≤àdG 2-9
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á◊É°U »g áHQÉ≤e …CÉa .»JGòdG º««≤àdG RÉ‚E’ Ö°ùëa Ió«Mh ''áÑ°SÉæe'' á∏«°Sh áªK ¢ù«d

ôKDƒà°S ,IOƒ°ûæŸG óFGƒØdG øY kÓ°†a ,á°ù q°SDƒŸG á«∏µ«gh áaÉ≤ãa .iôNCG áHQÉ≤e q…CG ¿CÉ°ûc

:∂dP ≈∏Y ∫Éãeh ,É¡«qæÑJ q” »àdG IOqóÙG »JGòdG º««≤àdG áHQÉ≤e ≈∏Y
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.»JGòdG º««≤àdG ¢VôZ ™e áeóîà°ùŸG áHQÉ≤ŸG á≤HÉ£e º¡ŸG

•

•

•

•

•

•

•

º««≤àdG q¿CG ƒg ÉgôtcòJ Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G á£≤ædG q¿EÉa ,áeóîà°ùŸG áHQÉ≤ŸG âfÉc kÉqjCGh

»g QÉ°ùŸG Gò¡d á«ªgCG ÌcC’G á∏MôŸGh .∂à°ù q°SDƒŸ π°UGƒàŸG Ú°ùëàdÉH ≥q∏©àj »JGòdG

≈∏Y OôdG ‘ ÒµØàdG ∂æµÁ ,¢ü«î°ûàdG á∏Môe ∫Éªµà°SG ó©Hh .π©ØdG ≥«Ñ£Jh §«£îJ

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG

?ÒKCÉJ ≈°übC’ É¡«∏Y ®ÉØ◊G Éæ«∏Y Öéj »qàdG IOqóÙG áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG »g Ée

?ÈcCG ƒëf ≈∏Y Égôªãà°ùfh ÉgqQƒ£of ¿CG Öéj »qàdG IOqóÙG áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG »g Ée

É¡æ«°ù– AGQh ≈©°ùf ’ É‰EG ,É¡H qô≤of »qàdG É¡æ«°ù– lΩõà©oŸG IOqóÙG πFÉ°ùŸG »g Ée

?ÉædÉªYCG ‘ á«°SÉ°SCG â°ù«d É¡qfC’

?É¡à÷É©Ÿ ájƒdhCG äGP ÉgGôfh ,É¡H qô≤of É¡æ«°ù– »qàdG lΩõà©oŸG IOqóÙG πFÉ°ùŸG »g Ée

?É¡«∏Y ≥aGƒŸG Ú°ùëàdG ™jQÉ°ûe hCG äÉWÉ°ûf AGREG Ωtó≤àdG ÖbGÔ°S ∞«c

:»JGòdG º««≤àdG á«∏ªY äGƒ£N 3-9

»JGòdG º««≤àdÉH kÉeGõàdG rQ uƒW -1

.IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°S’ IOÉ≤dG ΩGõàdG rÖ°ùcG

.ºt¡ØàdG ÈY É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa nΩGõàdG »u‰

Ú°ù– •É°ûæd õaÉëc IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ΩGóîà°SG ‘ É«∏©dG IQGOE’G r∞u≤K
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≥jôØdG AÉ°†YCG ∞«≤ãJh »JGòdG º««≤àdG RÉ‚E’ (kÉbôa) kÉ≤jôa Å°ûfCG -3

.»JGòdG º««≤àdG ôjóo«°S …òdG ≥jôØdG rπuµ°T

.Iô°TÉÑe ÚWôîæŸG ÚØ qXƒŸG ÜuQO .ÚÑ°SÉæŸG ÚØ qXƒŸG rÎNG

.ÖjQóà∏d ¢SÉ°SCÉc ádÉM á°SGQO ΩGóîà°SG QÉÑàY’G ‘ ròN

.≥jôØdG äGAÉØc á«ªæJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d É¡æ«°ù– Ωõnà©oŸG ájƒ≤dG ÉjÉ°†≤dG rOuóM

»JGòdG º««≤àdG §£N ≈∏Y Úenóîà°ùŸG ™«ªL r™
p∏WCG -4

.±GógC’Gh ΩÓYE’G §FÉ°Shh ,π°UGƒàdG ádÉ°SQ rOuóM

‘ qÖ°üj ÉÃ ∫ÉªYC’G QÉgORGh AÓª©dG ≈∏Y õ«cÎdG øqª°†àJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ≈∏Y Ouó°T

.™«ª÷G áë∏°üe

 »JGòdG º««≤àdG rõ
p‚CG -5

.πªY á£N r™°V

.áØ∏àfl πªY äGóMh øe á«qJCÉàŸG äÉ«£©ŸG róuMh ,IQhô°†dG óæY

.Ú°ùëà∏d á∏HÉ≤dG ∫ƒ≤◊G ™LGQ

.äÉjƒdhC’G ÖqJQ

.á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ≥aGh

.á«é«JGÎ°S’G äÉ¡«LƒàdGh πª©dG á£N rºuªY

^πª©dG á£N ≥uÑW

.Ú°ùëàdG ¥ôa rπuµ°T

.áÑ°SÉæŸG OQGƒŸG rôuah

.äÉæ«°ùëàdG Ωtó≤J r™LGQ

 ÊÉ«ÑdG É¡ª°SQh RÉ«àeEÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G QÉ°ùe -10

≈∏YCG ≈∏Y ôjó≤J »g ÉªqfEG ,kGóMGh kGõFÉa èàæoJ á°ùaÉæe â°ù«d RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G q¿EG

¢SÉ°SC’G ‘ É¡qfEG .á≤qKƒeh á«é¡æe á≤jô£H É¡FGOCG Ú°ùëàd á°ù q°SDƒe πc IQGOEG Oƒ¡÷ iƒà°ùe

!¬«∏Y QOÉb âfCG ´É≤jEÉH RÉ«àe’G ƒëf ∂à∏MôH ´hô°û∏d õaÉM

:§«°ùH QÉ°ùŸGh

øµÁ »àdG ∫ƒ≤◊G ÌcCG hCG ¢†©H äOqóM ób ¿ƒµJ ,‹ qhC’G ∂ª««≤J AGôLEG ó©H -1

∂∏J QÉ«àNG ∂©°SƒÑa !kÉ©«ªL É¡©e πeÉ©àdÉH kÉeõ∏e â°ùd âfCÉa .∂à°ù q°SDƒe ‘ É¡æ«°ù–

ÚY ‘ kGòNCG ,áægGôdG á¶ë∏dG ‘ áæµªŸG hCG áMÉàŸGh ,á«ªgCG ÌcC’G πqµ°ûoJ »àdG

.á¶ë∏dG ∂∏J ‘ ,∂à°ù q°SDƒeh ∑OÓH ‘ óFÉ°ùdG ™°VƒdG QÉÑàY’G

ôjô– Öq∏£àj ,É¡JGP óëH  RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωqó≤àdG q¿EG  -2

á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G Öàµe ¤EG É¡ª«∏°ùJ ºàj Oqófi ≥°ùæH áëØ°U 15-12 ƒëf øe á≤«Kh

 .RÉ«àeÓd

iód ÚHsQóe Úªu«≤oe øe ∞dCÉàj ≥jôa πÑpb øe ∞«æ°üàdGh º««≤à∏d á≤«KƒdG ™°†îJ  -3

∞∏àfl øe IÈN …hP AGQóe ¿ƒªu«≤oŸG A’Dƒg ¿ƒµjh .RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G

.á«fÉæÑ∏dG äÉeóÿGh äÉYÉæ°üdG

ÚæKEG hCG Ωƒ«d ∂à°ù q°SDƒe IQÉjõH Úªu«≤oŸG øe ≥jôa Ωƒ≤j ,‹ qhC’G º««≤àdG RÉ‚EG ó©H  -4

ÈY É¡àë°U øe âtÑãàdGh áªq∏°ùŸG ≥FÉKƒdG º««≤àH ,π≤à°ùe ƒëf ≈∏Y, Ωƒ≤j ¿CG πLCG øe

áë°U øe ≥≤ëàdGh ,π≤à°ùe äÉÑKEG ™e ∂H á°UÉÿG Ωtó≤àdG á≤«Kh äÉjƒàfi áfQÉ≤e

≥jôØdG Gòg ∞dCÉàjh .π q°üØe IóJôe äÉeƒ∏©e ôjô≤J OGóYEGh ∫ƒ≤◊G ™«ªL ÈY ∞«æ°üàdG

.∂à°ù q°SDƒe ó«≤©Jh ºéM ≈∏Y óªà©j Gògh ,áKÓK hCG ÚæKEG Úªu«≤oe øe
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PÉîJGh Úª««≤ŸG ôjQÉ≤J á°SGQOh á©LGôÃ IõFÉ÷G ΩÉqµM áæ÷ Ωƒ≤J ,ºK øe  -5

.áq≤ëà°ùŸG äÉcô°û∏d IõFÉ÷G íæÃ QGô≤dG

√ò¡d  ≥ëjh .''RÉ«àe’G á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G õFÉa'' ádõæe áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG ínæªoJ -6

¿CG É¡æe ™bƒàojh ,ÒÑµdG ÉgRÉ‚EÉH ôîàØJ ¿CG ádõæŸG √òg ¤EG â∏°Uh É¡fƒc äÉ°ù q°SDƒŸG

º°†æJ ¿CGh  RÉ«àeEÓ`d Ihó≤dG êPÉªædG ádõæe ¤EG ∫É≤àfEÓd í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒµJ

.á≤£æŸG ‘ kGQÉÑàYG äÉcô°ûdG ÌcCG ¢†©H º°†j ¥ƒeôe ±ô°T qπé p°S ¤EG

31

AGôL’ áª¶æŸÉH ∫É°üJ’G

áeRÓdG äÓjó©àdG

äÉMGÎbG ™e äÉ¨«∏ÑJ ∫É°SQG

¥ôa ¤G äÉë«°VƒJh

Ú«æ©ŸG Úªq«≤ŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ¤G ∫É°SQG

™e ôjQÉ≤àdGh äÉ¨«∏ÑàdG

πÑb øe Ú°ùëàdG äÉMGÎbG

IôFÉ÷G Öàµe

’

º©f

º©f

º©f

(äÉª¶æª∏d) ∑GÎ°TEÓd AÉYóà°SG

ÚàYÉ°S IóŸ …QÉÑNEG ô“Dƒe áeÉbEG
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PÉîJGh Úª««≤ŸG ôjQÉ≤J á°SGQOh á©LGôÃ IõFÉ÷G ΩÉqµM áæ÷ Ωƒ≤J ,ºK øe  -5

.áq≤ëà°ùŸG äÉcô°û∏d IõFÉ÷G íæÃ QGô≤dG

√ò¡d  ≥ëjh .''RÉ«àe’G á«fÉæÑ∏dG IõFÉ÷G õFÉa'' ádõæe áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG ínæªoJ -6

¿CG É¡æe ™bƒàojh ,ÒÑµdG ÉgRÉ‚EÉH ôîàØJ ¿CG ádõæŸG √òg ¤EG â∏°Uh É¡fƒc äÉ°ù q°SDƒŸG

º°†æJ ¿CGh  RÉ«àeEÓ`d Ihó≤dG êPÉªædG ádõæe ¤EG ∫É≤àfEÓd í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y ¿ƒµJ

.á≤£æŸG ‘ kGQÉÑàYG äÉcô°ûdG ÌcCG ¢†©H º°†j ¥ƒeôe ±ô°T qπé p°S ¤EG
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AGôL’ áª¶æŸÉH ∫É°üJ’G

áeRÓdG äÓjó©àdG

äÉMGÎbG ™e äÉ¨«∏ÑJ ∫É°SQG

¥ôa ¤G äÉë«°VƒJh

Ú«æ©ŸG Úªq«≤ŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ¤G ∫É°SQG
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 ïjQÉàdG

 ôjGÈa-•ÉÑ°T

 ôjGÈa-•ÉÑ°T

 ¢SQÉe-QGPBG

 ¢SQÉe-QGPBG

/¢SQÉe-QGPBG

 πjôHCG-¿É°ù«f

 πjôHCG-¿É°ù«f

 ƒjÉe-QÉjBG

 ƒ«fƒj-¿GôjõM

 ƒ«fƒj-¿GôjõM

 ƒ«dƒj-Rƒ“

 ¢ù£°ùZCG-ÜBG

-∫ƒ∏jCG

øjô°ûJ/ÈªàÑ°S

 ôHƒàcG-∫hC’G

‹ÉàdG ΩÉ©dG ájGóH

(áë q°TôŸG äÉ°ù q°SDƒª∏d) ∑GÎ°TÓd AÉYóà°SEG

 •É°ûædG

Úªu«≤oª∏d AÉYóà°SEG

∑GÎ°TEÓd Úeuó≤àŸG Úªu«≤oŸG äÉÑ∏W Ëó≤àd »FÉ¡ædG óYƒŸG

á∏MôŸG) IOƒ÷G IQGOE’ ÊÉæÑ∏dG êPƒªædG ∫ƒM ‹hCG ÖjQóJ

(Úªu«≤oŸG ÖjQóJ øe ¤hC’G

(á«fÉãdG á∏MôŸG) Úªu«≤oŸG ÖjQóJ

áë q°TôŸG äÉ°ù q°SDƒŸG äÉÑ∏W Ëó≤àd »FÉ¡ædG óYƒŸG

''IõFÉ÷G Öàµe'' ¤EG Ωtó≤àdG ≥FÉKh º«∏°ùJ óYƒe

Ö∏£dÉH Ωuó≤àŸG Ö°ùëH Úªu«≤oŸG ¥ôa Ú«©J

™bƒŸG äGQÉjõd Ò°†ëàdGh º««≤àdG á«∏ªY

™bƒŸG äGQÉjR

Öàµe'' ≈∏Y ¬àdÉMEGh ''IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ôjô≤J'' OGóYEG

 ''IõFÉ÷G

Úªu«≤oŸG áæ÷ ¤EG äÉMGÎbG

IõFÉ÷G º«∏°ùJ ∫ÉØàMG

RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉé∏d »æeõdG ∫hó÷G -11
(πjó©à∏d á©°VÉNh á«FóÑe »g ïjQGƒàdG)




